
�ůĞǀĞůĂŶĚ�^ƚĂƚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ
�ŽůůĞŐĞ�ŽĨ��ĚƵĐĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�,ƵŵĂŶ�^ĞƌǀŝĐĞƐ

�ĂĐŚĞůŽƌ�ŽĨ�^ĐŝĞŶĐĞ�ŝŶ��ĚƵĐĂƚŝŽŶ
DŽĚĞƌĂƚĞͬ/ŶƚĞŶƐŝǀĞ�/ŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶ�^ƉĞĐŝĂůŝƐƚ

&Ăůů�^ĞŵĞƐƚĞƌ� �ƌĞĚŝƚƐ DĂũŽƌ 'ĞŶ��Ě ^ƉƌŝŶŐ�^ĞŵĞƐƚĞƌ� �ƌĞĚŝƚƐ DĂũŽƌ 'ĞŶ��Ě

�E'�ϭϬϭ��ŽůůĞŐĞ�tƌŝƚŝŶŐ�/ ϯ tͬ� �E'�ϭϬϮ��ŽůůĞŐĞ�tƌŝƚŝŶŐ�// ϯ tͬ�
Dd,�ϭϯϳ�DĂƚŚĞŵĂƚŝĐƐ�ĨŽƌ��ůĞŵĞŶƚĂƌǇ�^ĐŚŽŽů�dĞĂĐŚĞƌƐ�/ ϰ DͬY> Dd,�ϭϯϴ�DĂƚŚĞŵĂƚŝĐƐ�ĨŽƌ��ůĞŵĞŶƚĂƌǇ�^ĐŚŽŽů�dĞĂĐŚĞƌƐ�// ϰ DͬY>
EĂƚƵƌĂů�^ĐŝĞŶĐĞ ϯ E^ EĂƚƵƌĂů�^ĐŝĞŶĐĞ�ǁŝƚŚ�>Ăď ϰ E^
�ƌƚƐ�Θ�,ƵŵĂŶŝƚŝĞƐΎΎ ϯ �Θ, W^z�ϮϮϬ��ŚŝůĚ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ ϯ ^^
�^��ϭϬϭ�/ŶƚƌŽ�ƚŽ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�>ŝĨĞ ϭ /EdZK ^ŽĐŝĂů�^ĐŝĞŶĐĞ�ΎΎ�;ĨƌŽŵ�Ă�ĚĞƉĂƌƚ�ŽƚŚĞƌ�ƚŚĂŶ�W^zͿ� ϯ ^^
'ĞŶĞƌĂů��ůĞĐƚŝǀĞΎ ϯ

^ĞŵĞƐƚĞƌ�dŽƚĂů ϭϳ ^ĞŵĞƐƚĞƌ�dŽƚĂů ϭϳ

&Ăůů�^ĞŵĞƐƚĞƌ� �ƌĞĚŝƚƐ DĂũŽƌ 'ĞŶ��Ě ^ƉƌŝŶŐ�^ĞŵĞƐƚĞƌ� �ƌĞĚŝƚƐ DĂũŽƌ 'ĞŶ��Ě

W^z�ϮϮϭ��ĚŽůĞƐĐĞŶƚ�WƐǇĐŚŽůŽŐǇ ϯ ^^ �^��ϰϬϬ�/ŶƚƌŽĚƵĐƚŝŽŶ�ƚŽ�^ƉĞĐŝĂů��ĚƵĐĂƚŝŽŶ�;d�'Ϳ ϯ t��
�ĨƌŝĐĂŶ��ŵĞƌŝĐĂŶ��ŝǀĞƌƐŝƚǇ� ϯ �/sͲ�� �^��ϯϭϰ��ůĂƐƐƌŽŽŵ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ĂŶĚ��ĞŚĂǀŝŽƌ�/ŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶ ϯ
,���ϮϭϬ�WĞƌƐŽŶĂů�,ĞĂůƚŚ ϯ ^^ ��>�ϯϬϬ�WŚŽŶŝĐƐ��ƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�Θ�/ŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ ϯ
�ƌƚƐ�Θ�,ƵŵĂŶŝƚŝĞƐ�ΎΎ ϯ �Θ, ����Ϯϰϭ�ZŽƚĂƚŝŽŶ�ϭ͗�^ŽĐŝĂů��ŽŶƚĞǆƚ�ŽĨ�hƌďĂŶ��ĚƵĐĂƚŝŽŶ� Ϯ t��

����ϮϰϮ�/ŶƚƌŽĚƵĐƚŝŽŶ�ƚŽ��ĚƵĐĂƚŝŽŶ�;d�'Ϳ ϯ h^Ͳ�/s
�d��Ϯϰϯ��ĚƵĐĂƚŝŽŶĂů�dĞĐŚŶŽůŽŐǇ�ϭ ϭ

^ĞŵĞƐƚĞƌ�dŽƚĂů ϭϮ ^ĞŵĞƐƚĞƌ�dŽƚĂů ϭϱ

&Ăůů�^ĞŵĞƐƚĞƌ� �ƌĞĚŝƚƐ DĂũŽƌ 'ĞŶ��Ě ^ƉƌŝŶŐ�^ĞŵĞƐƚĞƌ� �ƌĞĚŝƚƐ DĂũŽƌ 'ĞŶ��Ě

�^��ϰϭϮ�WĂƌĞŶƚƐ�Θ�WƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůƐ�ŝŶ�^ƉĞĐŝĂů��ĚƵĐĂƚŝŽŶ ϯ �^��ϰϭϲ�>ŝĨĞ�^ŬŝůůƐ�Θ��ĂƌĞĞƌ�WůĂŶŶŝŶŐ�/Ŷ�^ƉĞĐŝĂů��ĚƵĐĂƚŝŽŶ ϯ

��>�ϯϬϭ��ĞŐŝŶͬ/ŶƚĞƌ�ZĞĂĚŝŶŐ�/ŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ��ŶĚ��ƐƐĞƐƐŵĞŶƚ ϯ t��
����ϰϭϱ�WͲϱ�DĂƚŚ�dĞĂĐŚŝŶŐ�ĂŶĚ�>ĞĂƌŶŝŶŐ�KZ���������������������������ϰϭϳ�WͲ
ϱ�^ĐŝĞŶĐĞ�dĞĂĐŚŝŶŐ�ĂŶĚ�>ĞĂƌŶŝŶŐ

ϯ

�^��ϰϭϯ�DĞĚŝĐĂů�Θ�/ŶƚĞŶƐŝǀĞ�EĞĞĚƐ ϯ 'ĞŶĞƌĂů��ůĞĐƚŝǀĞ� ϯ
�^��ϯϲϭ�ZŽƚĂƚŝŽŶ�Θ�^ĞŵŝŶĂƌ�Ϯ͗��ƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�Θ�/ŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ ϯ �^��ϯϳϭ�ZŽƚĂƚŝŽŶ�Θ�^ĞŵŝŶĂƌ�ϯ͗�^ƚƵĚĞŶƚƐ�ĂƐ�>ĞĂƌŶĞƌƐ ϯ
�^��ϯϲϮ��ĚǀĂŶĐĞĚ��ůĂƐƐƌŽŽŵ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ� ϯ ����ϯϬϮ�WƐǇĐŚŽůŽŐŝĐĂů�&ŽƵŶĚĂƚŝŽŶƐ�ŽĨ��ĚƵĐĂƚŝŽŶ�;d�'Ϳ ϯ t��
�d��ϯϰϯ��ĚƵĐĂƚŝŽŶĂů�dĞĐŚŶŽůŽŐǇ�Ϯ ϭ �d��ϯϱϯ��ĚƵĐĂƚŝŽŶĂů�dĞĐŚŶŽůŽŐǇ�ϯ ϭ

^ĞŵĞƐƚĞƌ�dŽƚĂů ϭϲ ^ĞŵĞƐƚĞƌ�dŽƚĂů ϭϲ

&Ăůů�^ĞŵĞƐƚĞƌ� �ƌĞĚŝƚƐ DĂũŽƌ 'ĞŶ��Ě ^ƉƌŝŶŐ�^ĞŵĞƐƚĞƌ� �ƌĞĚŝƚƐ DĂũŽƌ 'ĞŶ��Ě

��>�ϯϬϱ��ŽŶƚĞŶƚ��ƌĞĂ�>ŝƚĞƌĂĐǇ ϯ ǀŝĞǁ� �^��ϰϳϭ�/ŶƚĞƌŶƐŚŝƉ�Ϯ͗�dĞĂĐŚĞƌƐ�ĂƐ�>ĞĂĚĞƌƐ ϭϬ ��W
��>�ϯϭϮ�>ŝƚĞƌĂƚƵƌĞͲ�ĂƐĞĚ�ZĞĂĚŝŶŐ�DĞƚŚŽĚƐ�ĨŽƌ��ŚŝůĚƌĞŶ ϯ t�� �^��ϰϳϮ�/ŶƚĞƌŶƐŚŝƉ�Ϯ͗�^ĞŵŝŶĂƌ� Ϯ ��W
�^��ϰϲϭ�/ŶƚĞƌŶƐŚŝƉ�ϭ͗�WƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůŝƐŵ�Θ�WƌĂĐƚŝĐĞ ϲ
�^��ϰϲϮ�/ŶƚĞƌŶƐŚŝƉ�ϭ͗�^ĞŵŝŶĂƌ ϯ
�ƉƉůǇ�ĨŽƌ�^ƉƌŝŶŐ�ŐƌĂĚƵĂƚŝŽŶ�ƉƌŝŽƌ�ƚŽ�^ĞƉ�ϵƚŚ

^ĞŵĞƐƚĞƌ�dŽƚĂů ϭϱ ^ĞŵĞƐƚĞƌ�dŽƚĂů ϭϮ

�ŽůůĞŐĞͬ�WƌŽŐƌĂŵ�EŽƚĞƐ͗

hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�EŽƚĞƐ͗
'ĞŶ��Ě�<ĞǇ͗
/EdZK�с�/ŶƚƌŽĚƵĐƚŝŽŶ�ƚŽ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�>ŝĨĞ�ZĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚ�;ŽŶĞ�ĐŽƵƌƐĞͿ
tͬ��с�tƌŝƚŝŶŐͬ�ŽŵƉŽƐŝƚŝŽŶ�ZĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚ�;ƚǁŽ�ĐŽƵƌƐĞƐ͖���Žƌ�ďĞƚƚĞƌ�ƌĞƋƵŝƌĞĚͿ �/s�с�^ŽĐŝĂů��ŝǀĞƌƐŝƚǇ�ZĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚ�;Ϯ�ĐŽƵƌƐĞƐ͖�ŽŶĞ�h^��ŝǀĞƌƐŝƚǇ�ĂŶĚ�ŽŶĞ��ĨƌŝĐĂŶ��ŵĞƌŝĐĂŶ��ǆƉ͘Ϳ
DͬY>�с�DĂƚŚĞŵĂƚŝĐƐͬYƵĂŶƚŝƚĂƚŝǀĞ�>ŝƚĞƌĂĐǇ�ZĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚ�;ƚǁŽ�ĐŽƵƌƐĞƐͿ t��ͬ^W���с�tƌŝƚŝŶŐͬ^ƉĞĂŬŝŶŐ��ĐƌŽƐƐ�ƚŚĞ��ƵƌƌŝĐƵůƵŵ�ZĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚ�;ϯ�ĐŽƵƌƐĞƐ͕�ŽŶĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŵĂũŽƌͿ
E^�с�EĂƚƵƌĂů�^ĐŝĞŶĐĞƐ�;ƚǁŽ�ĐŽƵƌƐĞƐ͕�ŽŶĞ�ŽĨ�ǁŚŝĐŚ�ŵƵƐƚ�ŚĂǀĞ�Ă�ůĂďͿ ��W�с��ĂƉƐƚŽŶĞ�ZĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚ
ΎΎ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨŽƵƌ�ƚŽƚĂů�^^�ĂŶĚ��Θ,�ĐŽƵƌƐĞƐ͕�ŽŶĞ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ĨŽĐƵƐĞĚ�ŽŶ��ĨƌŝĐĂ͕�>ĂƚŝŶ��ŵĞƌŝĐĂ͕��ƐŝĂ�Žƌ�ƚŚĞ�DŝĚĚůĞ��ĂƐƚ�;�>��D�Ϳ

dŚŝƐ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ŝƐ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ƐŽůĞůǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĐŽŶǀĞŶŝĞŶĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌĞĂĚĞƌ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ĞǆƉƌĞƐƐůǇ�ĚŝƐĐůĂŝŵƐ�ĂŶǇ�ůŝĂďŝůŝƚǇ�ǁŚŝĐŚ�ŵĂǇ�ŽƚŚĞƌǁŝƐĞ�ďĞ�ŝŶĐƵƌƌĞĚ͘�dŚŝƐ�ƉƵďůŝĐĂƚŝŽŶ�ŝƐ�ŶĞŝƚŚĞƌ�Ă�ĐŽŶƚƌĂĐƚ�
ŶŽƌ�ĂŶ�ŽĨĨĞƌ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�Ă�ĐŽŶƚƌĂĐƚ͘�tŚŝůĞ�ĞǀĞƌǇ�ĞĨĨŽƌƚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ŵĂĚĞ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĞ�ĂĐĐƵƌĂĐǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ͕�ƚŚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ƌĞƐĞƌǀĞƐ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ĐŚĂŶŐĞƐ�Ăƚ�ĂŶǇ�ƚŝŵĞ�ǁŝƚŚ�ƌĞƐƉĞĐƚ�ƚŽ�
ĐŽƵƌƐĞ�ŽĨĨĞƌŝŶŐƐ͕�ĚĞŐƌĞĞ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ͕�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ͕�Žƌ�ĂŶǇ�ŽƚŚĞƌ�ƐƵďũĞĐƚ�ĂĚĚƌĞƐƐĞĚ�ŚĞƌĞŝŶ͘�

&ŝƌƐƚ�zĞĂƌ

&ŽƵƌƚŚ�zĞĂƌ

�ĞŐƌĞĞ�dŽƚĂů͗�ϭϮϬ��ƌĞĚŝƚ�,ŽƵƌƐ

�ƐƐƵŵƉƚŝŽŶƐ͗�ĐŽůůĞŐĞͲůĞǀĞů�ƌĞĂĚŝŶĞƐƐ�ŝŶ�Dd,�Θ��E'͖�ŶŽ�&ŽƌĞŝŐŶ�>ĂŶŐƵĂŐĞ��ĞĨŝĐŝĞŶĐǇ͘�dŚĞ�ƉůĂŶ�ĂďŽǀĞ�ŝƐ�Ă�ƐƵŐŐĞƐƚĞĚ�ŐƵŝĚĞ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�Ăůů�'ĞŶĞƌĂů��ĚƵĐĂƚŝŽŶ͕��ŽůůĞŐĞ͕�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ͕�ĂŶĚ�DĂũŽƌ�
ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ŵĞƚ�ǁŝƚŚŝŶ�ϰ�ǇĞĂƌƐ�ŽĨ�ƐƚƵĚǇ͘�^ƚƵĚĞŶƚƐ�ŵĂǇ�ĚĞǀŝĂƚĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƐƵŐŐĞƐƚĞĚ�ƉůĂĐĞŵĞŶƚ�ŽĨ�'ĞŶ��Ě�ĐŽƵƌƐĞƐ͕�ĂůƚŚŽƵŐŚ�ƚŚĞ�DͬY>�ĂŶĚ�tͬ��ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ĚƵƌŝŶŐ�
ƚŚĞ�ĨŝƌƐƚ�ǇĞĂƌ�ŽĨ�ƐƚƵĚǇ͘���
Ύ'ĞŶĞƌĂů��ůĞĐƚŝǀĞƐ�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�Ă�ƐƚƵĚĞŶƚ�ĂĐĐƵŵƵůĂƚĞƐ�ƚŚĞ�ŵŝŶŝŵƵŵ�ĐƌĞĚŝƚ�ŚŽƵƌ�ƚŽƚĂůƐ�ŶĞĞĚĞĚ�ĨŽƌ�ŐƌĂĚƵĂƚŝŽŶ͘�^ƚƵĚĞŶƚƐ�ŵƵƐƚ�ŚĂǀĞ�Ă�ŵŝŶŝŵƵŵ�ŽĨ�ϭϮϬ�ƚŽƚĂů�ĐƌĞĚŝƚ�ŚŽƵƌƐ͕�ŽĨ�ǁŚŝĐŚ�Ă�ŵŝŶŝŵƵŵ�ŽĨ�
Ϯϰ�ĐƌĞĚŝƚ�ŚŽƵƌƐ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ƵƉƉĞƌ�ĚŝǀŝƐŝŽŶ�;ϯϬϬ�Žƌ�ϰϬϬͲůĞǀĞů�ĐŽƵƌƐĞƐͿ͘��ĞƉĞŶĚŝŶŐ�ƵƉŽŶ�ŽƚŚĞƌ�ĞůĞĐƚŝǀĞ�ĐŚŽŝĐĞƐ�ŵĂĚĞ͕�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŵĂǇ�ŶŽƚ�ŶĞĞĚ�ĂƐ�ŵĂŶǇ�ŐĞŶĞƌĂů�ĞůĞĐƚŝǀĞƐ�ĂƐ�ŝŶĚŝĐĂƚĞĚ�ĂďŽǀĞ͕�Žƌ�ŵĂǇ�
ŶĞĞĚ�ĂĚĚŝƚŝŽŶĂů�ĞůĞĐƚŝǀĞƐ͘

dŚŝƌĚ�zĞĂƌ

^ĞĐŽŶĚ�zĞĂƌ

^^�с�^ŽĐŝĂů�^ĐŝĞŶĐĞƐ�;ƚǁŽ�ĐŽƵƌƐĞƐ�ĨƌŽŵ�ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚƐͿ
�Θ,�с��ƌƚƐ�Θ�,ƵŵĂŶŝƚŝĞƐ�;ƚǁŽ�ĐŽƵƌƐĞƐ�ĨƌŽŵ�ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚƐͿ

>ĂƐƚ�hƉĚĂƚĞĚ�&Ăůů�ϮϬϮϮ


